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Une démarche de recherche collaborative
au ceceur de la préparation a I'insertion
professionnelle des futurs enseignants

Sandrine Biémar
Catherine Van Nieuwenhoven




1. Constats

® Formation initiale en Belgique francophone
en question

® Taux de sortie tres (trop) important des jeunes
enseignants
—>1" année critique (Delvaux et al., 2013)

m Co-existence de nombreux acteurs

= Eloignement du monde de la recherche et
celui de la pratique professionnelle



2. Emergence -

L’insertion professionnelle des enseignants,
une préoccupation, plusieurs acteurs, des initiatives...

AFP, renforcement
des liens avec le terrain
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2. Emergence -

L’insertion professionnelle des enseignants,
une préoccupation, plusieurs acteurs, des initiatives...

Un groupe
de réflexion

GREFFE

La formation que nous donnons aux futurs
enseignants les prépare-t-elle suffisamment a
I’entrée dans le métier ?

En quoi les activités proposées en formation
participent-elles au maintien dans la profession?



3. Questions et objectifs de recherche -

®En quoi la formation initiale prépare-t-elle les
étudiants a vivre ce choc ?

Deux objectifs

® Cerner les difficultés, les manques et les leviers percus
tant par les futurs enseignants que par leurs
formateurs

® Construire un outil d’analyse et/ou de création de
dispositifs centrés sur la préparation a I'insertion, ou la
gestion de celle-ci



4. Projets passés, en cours et futurs

2013 2014 2015 2016 2017

Préoccupation commune — Insertion professionnelle (GREFFE)

Symposium
Belgo- Publication

québecois
Formalisa-

tion d’un
groupe
collaboratif ACFAS

Collaboration
dans le cadre de
mémoires

Recueils et analyses de données (FIE)




4. Projets sur lesquels le groupe a iravaillé-
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Le groupe de recherche collaborative du GREFFE travaillant sur Pinsertion
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un outil au service de I'analyse et de la
production de dispositifs
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construit selon une démarche collaborative
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5. Retour réflexif sur notre démarche -

Modélisation des constituants d'une recherche collaborative sur laccompagnement des

futurs instituteurs

INCITANT

1. Pourquoi suis-
je dans le
groupe ?

2. Quelles

ressources

suis-je prét(e)

a mettre a
profit pour le
groupe ?

Questions posées aux membres du groupe

5. Qu’est-ce que
je veux que le
groupe produise ?

3. Pourquoi vais-je y rester ?

4. Comment je souhaite que le groupe
fonctionne ?

6. Qu’est-ce que
jattends comme
effet personnel ?

7. Qu’est-ce que
Bénéfices (et leur perception) pour tous
les acteurs

jattends au
niveau
professionnel ?

climat de confiance et de bien étre

(Van Nieuwenhoven & Colognesi, 2015)



5.1. Comment le groupe se définit-il aujourd’hui ? -

Création d’'une Communauté

- Actualisation de
Connaissances leurs pratiques
scientifiques Développement || - Agir efficace
personnel - Compréhension
Production Développement du metier
et diffusion prof. direct - Bien-etre
(Mukamurera, 2014)
A Dispositifs de Développement _ _
formation > prof. indirect Satisfaction

professionnelle
(Amathieu & Chalies, 2014)

« De la fierté pour chacun » « Satisfaction due au sentiment d’aller jusqu’au bout de
certains cheminements professionnels »

« (...) donnent des reperes possibles pour les futurs enseignants, pour les instituts de
formation initiale » Un enrichissement pour la mise en place d’un dispositif d’insertion
dans mon institution »

« Avoir une crédibilité professionnelle aupres des étudiants et des collégues »



5.2. Quel impact sur la recherche / les pratiques -
liees a l'insertion ?

Recherche
® Co-productions de connaissances avec les experts/acteurs de terrain

m Validité écologique liée a I'implication des acteurs dans différents lieux
institutionnels

m Diffusion des résultats, transfert dans les pratiques

Pratiques professionnelles

® Questionnement éclairé des pratiques en Fl et au-dela

® Soutien a I'innovation : nouvelles pratiques mobilisées

® Acteurs engagés dans |'acquisition et la transformation de leurs compétences

B Reconnaissance par le milieu (publication)



6. Questionnements — Perspectives -

® Place de la recherche collaborative dans le développement
professionnel des formateurs d’enseignants et des enseignants

® \/olonté de rapprochement HEP — Universités autour de projets
de recherche (en lien ou non avec la masterisation)

® Questionnements partagés par la FIE et la FC

—>volonté de collaborer, se questionner sur la professionnalité,
rapprocher les niveaux d’action

® Optimisation de la communication des résultats
a travers les communautés de recherche et de pratique



Atelier 1 (57)

Mon Insertion professionnelle...

m Nous vous invitons a faire un bond dans le temps afin

de vous replonger au moment de votre enfrée dans le
metier et d’identifier...

m | g difficulté la plus importante rencontrée .

m | e |levier le plus important rencontré

Une idée par Post-it



Apport 2

Les difficultés pressenties par les
futurs instituteurs en cours de
formation initiale

Amandine Bernal Gonzalez
Agnes Deprit




Contexte de la recherche

® Transition difficile

(Nault, 1999; Mukamurera et al., 2013; De Stercke, 2014, Delvaux et al., 2013)

m Préparer |'insertion des la F.I.
- Quelles difficultés?

- Commenty faire face?

B Poursuite des travaux
AESI = | PS et PR




Méthodologie -

m Recherche exploratoire

m Question

« Lorsque tu te projettes dans I'entrée du métier, quelles difficultés
penses-tu rencontrer ¢ »

= Echantillon

Sections Régions B1 B2 B3 | Total

Namur 10 19 18 47

Brabant - - 31 31
TOTAL | 10 19 49 78

Préscolaire

Namur - - 10 10

Hainaut 10 10 - 20
Primaire

Brabant - 12 - 12

Bruxelles 33 - 9 42

Total | 43 22 19 84

m Analyse de contenu, catégories pré-établies (validation croisée des
encodages)




Cadre d’analyse -

Photographie du métier d'instituteur primaire

ESER CCror o2 Agir dans la

relations ¥
communaute
1 éducative

Gérer | -
ACE quot q:;‘tairdi:n ] \ cognitits GAC
/Fonctions de = Gérer les
" l'instituteur | apprentissages
. primaire \
Se b o \Socio-affectifs GSA
former Se développer : ;
R — personnellement et
e professionnellement
Echanger sur ses
pratiques S DP
)

(Van Nieuwenhoven et al., 2014)




Analyse des données -

1. Répartition des difficultés identifiees pour I'ensemble des étudiants

45 42%

30%

10 8% %
i
O I
AC GSA

G ACErel ACE quot SDP Autres

(6]

' « Manque d’expérience, ne pas en savoir assez, fatigue, stress face a la masse de travail, ne
| pas savoir s’organiser, ne pas étre a la hauteur pour enseigner, ne pas trouver un intérim, ne
' pas trouver un emploi dans une école qui me convienne. »



Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

Bloc 1

' Aspects relationnels : «Difficultés liées & la premiére image, '

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

45%

19%
9%
I 2%
[ |

GAC GSA |ACErel ACE
quot

1%

SDP

aux premiers contacts dans I'établissement, aux relations entre
collegues, a I'adaptation au lieu et aux réunions de parents. »

___________________________________________________________________________________

Se développer personnellement et professionnellement :
«Manque de connaissance quant a la pratique du métier. » ;

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________

Contenus : « Ne pas avoir de cours de qualité, ne pas arriver a étre clair, ne pas intéresser :
les enfants. »

Meéthodologies : « Ne pas avoir une bonne méthode, ne pas choisir des cours adaptés a I'dge
des éléeves. »

Relation pédagogique : « Ne pas avoir de préférences pour les éléves, le non-respect de la part

des enfants. »

Discipline : « Difficultés pour instaurer des punitions si non-respect des régles, pour garder son

calme, pour gérer les enfants agités ou difficiles. »



Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

Bloc 1 Bloc 2
50 - 45% 50
45 45
40 40
35 35
30 30 27%
- o 147
9%

10 0 7%
5 I 2% % N | 0% 0%
0 - — 0

GAC GSA ACErel ACE SDP GAC GSA ACErel ACE SDP

quot quot

Identité d’enseignant
projetée

Comment faire pour étre
un bon enseignant ?




Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

Bloc 1 Bloc 2

o 0 . Gestion du quotidien :
40 40 '« Gestion du matériel !
35 35 : vé - 7 7 . 7 :
. . 7% | ;\oedagog/qu\e Acree, (.j(_esf'me i
25 199, 25 | a rester et a étre utilisé en
20 20 14% ' classe. » :
]5 9% ]5 I____________________________________I
10 10 7%
5 I 2% 1% 5 0% 0%

GAC GSA ACErel ACE SDP GAC| GSA |ACErel ACE SDP

quot quot

Identité d’enseignant

' Discipline : « Ne pas savoir gérer sa classe, avoir du
mal avec les enfants difficiles qui ne respectent pas
I’enseignant, le manque d’autorité, ne pas savoir se
faire entendre et écouter a certains moments. »

projetée

_________________________________________________

Programme : « Difficultés liées au
respect du programme a enseigner »



Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

Bloc 1 Bloc 2
50 - 45% 50
45 45
40 40
35 35
30 30 27%
- o 147
9%

10 0 7%
5 I 2% % N | 0% 0%
0 - — 0

GAC GSA ACErel ACE SDP GAC| GSA |ACErel ACE SDP

quot quot

Identité d’enseignant Résistance par rapport a

projetée la formation initiale

Préoccupations liées a la formation : « Manque de temps pour les préparations et pour |
. mettre des choses en place en stage, les exigences de la Haute Ecole non adaptées a celles du :
' maitre de stage, le stress qui ne permet pas d’étre dans un bon apprentissage. »

___________________________________________________________________________________________________________________________



Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

________________________________________

Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3
e — L__.
50 A 50 ! . .
PP e ' Socio-affectif: !
40 40 %0 .« Assurer un '
35 35 7% I !
30 30 27% w0 | ' climat posmf » |
25 19% 25 30 N 4 ’
20 20 14%,
15 9% 15 20 14%
10 10 7% 9%
5 I 2% 1% 5 I 0% 0% 10 % I
0 . 0 0 -
GAC GSA ACErel ACET SDP GAC GSA ACErel ACET SDP GAC | GSA ACErel ACE SDP
quo quo quot
Identité d’enseignant Résistance par rapport a /Quotidien : « Gérer seule
projetée la formation initiale . les langes, la sieste, le
. ' registre, le bulletin, le journal :
. Gestion des apprentissages cognitifs : « Planifier et gérer . ' de classe. » |

une année complete, donner cours dans la durée, savoir quel : T
. Relationnel : « Ne pas parvenir '

a m’intégrer dans une nouvelle :
équipe, avoir des difficultés avec
les parents. » :

_____________________________________________

. programme utiliser selon I'école. »

. Différenciation pédagogique : « Avoir des difficultés pour
. s’adapter aux niveaux différents des éleves. »



Analyse des données -

2. Répartition des difficultés identifiees selon les années dans le cursus

Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3
50  45% 50
45 45
40 40 50
35 35 37%
40
30 30 27%
25 19% 25 30
20 20 4%
15 9% 15 20 14%
10 10 7% 9%
5 I 2% 1% 5 I 0% 0% 10 % I
GAC GSA ACErel ACE SDP GAC GSA ACErel ACE SDP GAC  GSA ACErel ACE  SDP
quot quot quot

Identité d’enseignant Résistance par rapport a Vision davantage précise

projetée la formation initiale du métier




Analyse des données -

3. Difficultés identifiées selon les sections (préscolaire/primaire)

PRESCOLAIRE PRIMAIRE
n 1. GAC 55 % 1. GAC 35 %
E 2. GSA 10 % 2. GSA 14 %
3. ACE quot 12 % 3. ACE rel 99
4. ACE rel 6 % X 4. ACE quot 4%
B 5. SDP 0% 5. SDP 1%
AUTRES @ AUTRES

1 1)



Discussion et conclusion

A. Des phases de développement professionnel en formation initiale

Phases et attitudes

A
| :
Eclosion de : :
Fidentité : :
enselgnante Anticipation :
1 Anddpation
. .
1
1
:
I
I B
] L} i
I |
I |
Espoir : :
I |
q‘:})\/& : ;
N N | :
#Ww < : 2
.9, [ '
00, : :
Insécurité I Dislllusionment '
. t ®
1 - " ) :
B1 B2 B3 ' 1ére année d'enseignement +  temporel

DIPLOME
Moir {2002)

Les phases de développement professionnel et attitudes du futur enseignant en formation initiale articulées aux phases
développementales de I'enseignant débutant de Moir (2002)




Discussion et conclusion -

A. Des phases de développement professionnel en formation initiale

B. Une photographie du novice ¢

C. Les difficultés pressenties par les eétudiants en formation

* préparée en formation initiale (tdches mieux percues)

* manqgue de préparation aux autres facettes du métier (difficultés pour se projeter)
* étudiants encore en formation (ne s’imaginent pas en manque de formation)

D. Ajustement des dispositifs en formation initiale (AFP, cours, stages)
a ancrer davantage sur les tdches de I'enseignant pour

- réduire ce « pré-choc » de la réalité
- devenir des facilitateurs d’insertion



Atelier 1bis

Mon Insertion professionnelle...

® NOUS Vous invitons a venir classer vos Post-it sur un des
axes de la photographie du métier d'instituteur
primaire...

Gérer les i
relations Agir dans /a,
[66,37%] communaute

éducative
[41,46%]
Gérer le P 9 N
quotidien ) \\ C;)zgr;liLf/s
[33,63%] Fonctions de Gérer les [72,91%]

| I'instituteur \apprentissages

| primaire | [53,23%]
Se \\ _ Socio-affectifs
former Se développer [27,09%]
[71,00%]
personnellement et
B professionnellement
[18,00%] [5,30%]
Echanger sur ses
pratiques
[11,00%]

(Van Nieuwenhoven et al., 2014)



Atelier 1bis (107)

Mon Insertion professionnelle...

m Temps d'échange...
m Tous les Post-it ont-ils pu étre classés?

m Est-ce que la photographie du métier est un bon support
pour effectuer ce classemente

® Vos commentaires et vos questions




Apport 3

Les difficultés des
enseignants débutants

Marie-Hélene Doidinho Vicoso
Marc Labeeu




Les difficultés vécues par les enseignants débutants -

(Doidinho Vicoso, 2012)

Création d'un Top 18 sur base du top 10 de Veenman (1984)
et du top 12 de De Stercke (2010)

Catégorie 1 : pédagogique/didactique. i

1. Maitriser la planification des apprentissages (semainier, plan mensuel,
plan annuel).

2. Maitriser la matiere a enseigner.

3. Disposer d'outils peédagogiques et de ressources adaptés a mon
enseignement (manuels, programmes, revues eéducatives, ...).1a

4. Maitriser les différentes méthodes pédagogiques nécessaires O mon
enseignement.

5. Gérer efficacement ma classe.

6. Rencontrer des problemes de discipline avec certains enfants.

/. Tenir compte des difféerences individuelles des €leves.is

13. Catégorisation inspirée de la recherche de Joachim De Stercke (2010). Difficultés d'insertion professionnelle dans I'enseignement
secondaire ordinaire en Belgique francophone.

14. Item inspiré de la recherche de De Stercke (2010).

15. Item inspiré de la typologie de Veenman (1984).



Les difficultés vécues par les enseignants débutants -

(Doidinho Vicoso, 2012)

Création d'un Top 18 sur base du top 10 de Veenman (1984)
et du top 12 de De Stercke (2010)

Catégorie 2 : administratif/organisationnel/matériel

8. Gérer efficacement les tGches administratives (journal de classe,
reqistre)ie.

9. Disposer des informatfions nécessaires pour gérer la visite de
I'inspection.

10. Disposer des informations nécessaires quant a I'organisation de
I’école pour me sentir a l'aise (les rangs, les repas chauds, les
reunions, les conseils de classe ...).

11. Gérer son temps efficacement.

16. ltem inspiré de la recherche de De Stercke (2010).



Les difficultés vécues par les enseignants débutants -

(Doidinho Vicoso, 2012)

Création d'un Top 18 sur base du top 10 de Veenman (1984)
& du top 12 de De Stercke (2010)

Catégorie 3 : relationnel

12. Se sentir integré(e) dans I'équipe éducative.
13. Se sentir seul(e)face au travail.

14. Disposer de suffisamment de temps pour collaborer avec mes
collegues. 17.

15. Se sentirreconnu(e) en tant qu’enseignant (e)débutant(e).

16. Recevoir des margues de reconnaissance professionnelle de la part de
ma direction, des collegues, des parents. 1s.

17. Ose poser des questions.

18. Se sentir a I'aise pour apporter des nouvelles choses.

17. tem inspiré de la recherche de De Stercke 2010
18. Item inspiré de la recherche de De Stercke 2010



D'autres difficultés émergent ... -

r on 7 y N
Stress face a la masse de travail Precarite d’'emploi

STRESS

ster - www.dessindepresse.com



Emergence d'une nouvelle catégorie -

Gérer les relations Agir dans Cognitifs

la communauté app?'z;i:s?:ges
Gérer le quotidien éducative \ / oco-affect

Se former

Former

Echanger sur

Trouver
ses pratiques Se développer : un emploi
Gérer son emploi

/ personnellement et

Préserver son bien-étre Conserver

professionnellement

un emploi
' )
Prendre Développer un sentiment
soin de soi de compétence/fierté/
confiance

Labeeu, Doidinho Vicoso, Maes et Van Nieuwenhoven (soumis)



Résultats : facteurs de protection personnels -

Gérer le stress,
prendre du tfemps

pour soi, établir des
limites, organiser son
temps/travail...

Le groupe de
codéveloppement et

d’'IP pousse a réfléchir,
se remettre en question

Age, caractére,
identité, vécu,

valeurs, prise de

recul, engagement,

humour ...

-
Facteurs

de

personnel

~

protection

S

J

Principe

d’éducabilité

Se sentir a I'aise, a sa
place, poser des
questions, avoir
confiance en ses
possibilités, étre
reconnu...

Oser exprimer ses difficultés,
demander de I'aide, du soutien

( aupres de la direction, des
collegues, via les réseaux
SOCIaUX ... )

Modélisation réalisée par
Doidinho Vicoso, Maes, Paul et Watteyne (20146),
inspirée de Théorét et Leroux (2014)



Résultats : facteurs de profection environnementaux

-Retour vers les
formateurs FIE Facteurs de
-Ressources de la .
formation didactique, prOTeCTlon
disciplinaire et

administrative environne-

-Echanges initiés en

HEP

-Anciens

étudiants = amis
-Amis « instits »
-Soutien moral et
logistique
(famille /amis)

N

mentaux

-Retours des éleves
-Résultats obtenus
avec les éleves
-Diversité des enfants

écoles

apporte confiance
et bien-étre

-Aspect humain du
métier

-Dispositifs
d'accompagnement

-Direction (ressource,

visites, feed-back)
-Internet (sites, FB,
Google gr, mails, blogs)
-Manuels/Programmes
scolaires (planification)

-Equipe
accueillante
-Concert. d’équipe
-Commentaires +
(parents/collegues )
-Soutien des pairs et
ex-pairs

-Anciens étudiants
-Collegues, instits
novices ou
expérimentés et
directions d’autres

Modélisation réalisée par
Doidinho Vicoso, Maes, Paul et Watteyne (2014),
inspirée de Théorét et Leroux (2014)



T
Atelier 2 }&J‘M I

Et dans mon école...

m Consigne: fort de toutes ces informations,
d’'ou je suis dans I'institution scolaire,
d quoi puis-je étre attentife
Que puis-je faire afin d’ occuellhr au mleux les
nouveaux collegues? LEsss=stam s

Eﬁéﬂﬁﬂ@ﬂéﬁc




Atelier 2

Et dans mon école...

= Modalités:

= Faire émerger les idées (brainstorming, mind-map, etc.)
= |dentifier...

m | es actions porteuses existantes

m Les actions a développer dans mon contexte
= Produire une ébauche d’action possible (a formaliser sur une affiche)
» Afficher les réalisations dans le local



Atelier 2

Partage d'idées...

® Prendre connaissance des propositions des autres...

http://www.lilletourism.com




Conclusion (57)

Le mot avec lequel je repars...

= Quel est le mot que vous utiliseriez afin de résumer cet
atelier?
= Noter ce mot en imprimé sur un Post-it jaune
m Le coller sur la porte du local en le quittant

Merct!
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